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Innehall i huvudstudien

De viktigaste trenderna som paverkar framtidens arbetsliv och kompetensforsorjning

Internationella och nationella trender som paverkar efterfragan fran arbetsgivare och arbetstagare

Framtidens kompetenser
Utvecklingen av arbetslivets krav pa kompetenser, enligt trendanalys, framtidsbedémningar fran experter och
enkatresultat

Attrahera ratt kompetens
Utvecklingen av vad som krévs for att attrahera rétt kompetens, enligt trendanalys, framtidsbedémningar fran
experter och enkéatresultat

Arbetslivskontraktet
Utvecklingen av arbetsgivares och arbetstagares véarderingar kring arbetslivet, enligt trendanalys,
framtidsbedémningar fran experter och enkétresultat
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VARLDEN BLIR
VARMARE - OCH
DET MARKS

Al — teori blir praktik

Okat fokus pa livslangt
larande
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MEGATRENDER

Okat fokus pa resiliens

Arbetet sjunker i
betydelse

URBANISERINGEN ~ GLOBALISERING ALDRANDE
FORTSATTER PA RETRATT BEFOLKNING
OMVARLDSTRENDER

Den grona omstallningen
accelererar

Valmaende alltmer i fokus

DIGITALISERING

Vaxande konkurrens om
arbetskraft

Fler och mer
komplicerade
compliancekrav
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Arbetet sjunker som meningsskapare

Andel som ser féljande som viktigt fér mening i livet
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Fran leva for att jobba till jobba for att leva

Okat fokus pa social hallbarhet
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Figur 7. Andel svenskar som upplevt olika typer av psykiska besvdr. Kdlla: Kairos Future,
Svenskarna, samtiden, framtiden 1955-2024.
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Distansarbetet har for att stanna

Skéter Du Ditt forvérvsarbete helt eller delvis i hemmet (s.k distansarbete)?
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Vilka ar framtidens kompetenser?
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Stort automatiseringsskifte bland hogutbildade

Om 10 ar, hur stor andel av dina nuvarande arbetsuppgifter tror du kommer att vara automatiserade? Fbérandring
sedan 2017

Hogskola/universitet| Hogskola/universitet
kortare @n 3 ar 3 ar eller langre

Grundskola eller | Gymnasium eller
motsvarande motsvarande

Forskarutbildning

Yrkesutbildning

En betydande del

Overvigande del 5% 7%
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Standigt larande framstaende
framtidskompetens

“Vilka kompetenser tycker du passar bast in pa dig i ditt arbete/lkommande arbete? Vélj max 10” och “Om du tanker
10 ar framat i tiden, vilka kompetenser tror du kommer bli viktigare inom ditt arbete/lkommande arbete? Vélj max 10”
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Larandet raket bland framtidskompetenserna

“Om du tédnker 10 ar framat i tiden, vilka kompetenser tror du kommer bli viktigare inom ditt arbete/lkommande
arbete? Valj max 10”. Kompetenser som kléttrat i rankingen sedan 2017 i fet stil.

Framtidskompetenser 2017 Framtidskompetenser 2024
Hog stresstalighet Hog stresstalighet
Problemlosare Problemlosare
Flexibel Tekniskt kunnig
Bra pa att samarbeta Flexibel
Ansvarsfull Effektiv
Socialt kompetent Bra pa att hela tiden lara nytt och lara om
Bra pa att kommunicera Bra pa att kommunicera
Tekniskt kunnig Ansvarsfull
Effektiv Bra pa att samarbeta
Sjalvstandig Sjalvstandig
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Insikt #: Larande — en nyckelkompetens i en
snabbrorlig framtid

1 av 3 behover kompetensutveckla inom
det kommande aret.

Behovet av kompetensutveckling storst
bland hogutbildade.

Flexibilitet och snabblardhet ar tva av de
kompetenser som svenskarna ser kommer

Oka i vikt pa 10 ars sikt.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




Klassiska chefskompetenser viktigare framat

“Vilka kompetenser tycker du passar bast in pa dig i ditt arbete/kommande arbete? Vélj max 10” och “Om du ténker
10 ar framat i tiden, vilka kompetenser tror du kommer bli viktigare inom ditt arbete/lkommande arbete? Vélj max 10”
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Insikt #: Teknikstodd problemlosning och klassiska
ledaregenskaper allt viktigare framtidskompetenser

Teknisk kunnighet och problemlosande ses

som de kompetenser som Okar allra mest i
vikt under kommande 10 ar.

Al, teknik och ledarskap framst efterfragade
omraden for kompetensutveckling.

Att kunna hantera, prioritera och

implementera tillgangliga tekniska verktyg
avgorande framover.

Ledarskap for manniska och maskin
nyckelkompetenser framat.
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Insikt #: Okat fokus pa livslangt larande

KAIROS FUTURE
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Andel anstallda som vidareutbildar sig i Sverige och i EU. Kalla: Eurostat.
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« Genom att investera i livslangt larande och
erbjuda utbildningsmojligheter kan organisationer
forbattra sina medarbetares kompetenser och
effektivitet samtidigt som man forbattrar sin egen
konkurrenskratft.

Men...

* Det ar svart att sia om kommande behov, vilket
riskerar resultera i felaktiga insatser och 6kad
matchningsproblematik.

Och...

Otillrackliga strukturer for kompetensomstallning
kan leda till okad arbetsloshet och ett stort behov
av omskolning.

KAIROS
FUTURE




Hur attraherar man som arbetsgivare ratt
kompetenser?
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Arbetslivsvarderingskartan visar preferenserna

Hér ar nagra exempel pa krav och 6nskemal man kan ha pa ett arbete. Hur viktiga kdnns de for din personliga del?

FRIHET

16-29-aringar 2024

30-39-aringar 2024

BELONING ENGAGEMANG
- ()

16-29-aringar 2017

40-59-aringar 2017
0-39-aringar 2017

40-59-aringar 2024 l

60+-aringar 2024
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Arbetslivsvarderingarna forandras

Arbetslivsvarderingar 2017 Arbetslivsvarderingar 2024

Trevliga arbetskamrater Trevliga arbetskamrater

Bra chef Bra chef

Fast jobb (tillsvidareanstallning) Balans mellan arbete och fritid
Intressanta arbetsuppgifter Hog I6n

Balans mellan arbete och fritid Bra arbetstider

Min kompetens och kapacitet tas tillvara Fast jobb (tillsvidareanstallning)

Hog I6n Anstallningstrygghet
Anstallningstrygghet Intressanta arbetsuppgifter

Bra arbetstider Min kompetens och kapacitet tas tillvara
Arbete som ger kansla av att utratta nagot Inte for mycket stress pa arbetet
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Yngre staller lagst krav pa engagemang...

Hér ar nagra exempel pa krav och 6nskemal man kan ha pa ett arbete. Hur viktiga kdnns de for din personliga del?
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Tillfalle ta egna initiativ Arbete som ger kdnsla av att  Intressanta arbetsuppgifter  Mgjlighet att paverka sadant
utratta nagot som beror en sjalv

mTOTAL m=mBaby Boomers mGeneration X mMillennials = Generation Z
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Insikt #: Back to basics for att attrahera
arbetskraft

= Svenskarnas arbetslivsvarderingar gar fran

frihet och engagemang till trygghet och
beloning.

= Mojlighet att arbeta hemifran, bra
arbetstider och semester samt hog Ion ar
de krav som okat mest sedan 1997.

= De “stora” vardena, som hallbarhet, stolthet
och meningsfullhet, kommer langt ner pa
listan dver krav och dnskemal pa
arbetsplatsen.
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Insikt #: Unga vantar och valkomnar tydliga
ledstanger — mot en somngaende arbetskraft?

Intresset for initiativ- och ansvarstagande
pa jobbet har minskat kraftigt, och
vardesatts i lagre utstrackning bland unga.

Yngre generationer mer villiga att bli styrda
uppifran i sitt arbete.

Unga ser fler regler och regleringar samt
mindre behov av egna initiativ i framtidens
arbetsliv.
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Insikt #: Framtidsutsikterna for olika
utbildningsgrupper

Utrikes fodda kommer att sta for nara 70% av sysselsattningstillvaxten.
Det beror dels pa fler utrikes fodda i yrkesaktiv alder, dels pa att
forvarvsfrekvensen bland utrikes fodda beddms Oka.

Andel med eftergymnasial utbildning kommer att 6ka, men inte
dramatiskt. . Okningen sker dock inte alltid pa utbildningar dar behovet
ar som storst. Inom vissa omraden, som inom humaniora, konst och
samhallsvetenskap kommer det att vara ett overskott av hogutbildade.

Gymnasiala yrkesutbildningar vantas bli ett bristomrade.
For ideal matchning behover fler valja "ratt” eftergymnasial utbildning.

dubis
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